
Principales décisions du Conseil d’administration

Du 16 au 17 novembre 2016, le Conseil d’administration du Fonds mondial a tenu sa 36e réunion à
Montreux, en Suisse. L’OFM était présent en tant qu’observateur. Nous présentons ici, par ordre
chronologique, les principales décisions prises lors de cette réunion. (Pour une formulation précise de ces 
décisions, veuillez vous référer au document officiel [en anglais] qui est disponible à l’adresse suivante: 
www.theglobalfund.org/en/board/meetings/36. Les documents d’information seront, en temps voulu, 
également mis en ligne par le Fonds mondial au même endroit.)

Mobilisation des ressources. Le Conseil d’administration a demandé que le Secrétariat élabore, sous la
supervision du Comité d’audit et des finances (CAF), un plan ambitieux pour attirer des ressources
supplémentaires. Le Conseil a déclaré que le plan, qui pourrait inclure la création de nouvelles
opportunités de dons pour les donateurs, devrait maintenir la visibilité à la fois des demandes de qualité
non financées et des progrès dans la réalisation des résultats attendus. Le Conseil d’administration a
demandé que le plan lui soit transmis lors de sa 37e réunion et que le CAF lui fasse des rapports réguliers
sur ce plan. [Voir Décision 03.]

Politique globale de financement. Le Conseil d’administration a approuvé une politique globale de
financement modifiée et reformulée. Ce point est détaillé dans un autre article (en anglais) de l’OFM. [Voir
Décision 04.]

Allocations 2017/2019. Le Conseil d’administration a décidé que le montant des sources de financement
pour la période d’allocation 2017/2019 sera de 11,1 milliards de dollars, dont 10,0 milliards proviennent de
la 5e reconstitution et 1,1 milliard de dollars représentent les fonds non utilisés de la période d’allocation
2014/2016. Sur les 11,1 milliards de dollars, 800 millions de dollars sont réservés aux investissements à
effet catalyseur, laissant 10,3 milliards de dollars disponibles pour les allocations aux pays. Finalement, le
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Conseil a déclaré que sur les 10,3 milliards de dollars, 800 millions de dollars serviront à assurer
extension, impact et réductions étalées. Des détails supplémentaires sont fournis dans un autre article (en
anglais) de l’OFM. [Voir Décision 05.]

Investissements à effet catalyseur. Le Conseil a approuvé 800 millions de dollars pour des
investissements à effet catalyseur. Des détails supplémentaires sont fournis dans un autre article de
l’OFM. [Voir Décision 06.]

Sélection du prochain Directeur exécutif. Le Conseil d’administration a approuvé de nouveaux termes de
référence pour le poste de Directeur/trice exécutif/ve, ainsi que la procédure de vote pour la sélection de
la prochaine personne à ce poste. Des détails supplémentaires sont donnés dans un autre article (en
anglais) de l’OFM. [Voir Décision 07.]

Plan de travail et budget. Le Conseil d’administration a approuvé un plan de travail et un texte explicatif
du budget. Le Conseil a également approuvé un budget de dépenses de fonctionnement pour 2017 d’un
montant de 300 millions de dollars, dont 17,1 millions de dollars pour les dépenses du Bureau de
l’inspecteur général. Un autre article (en anglais) de l’OFM donne des détails supplémentaires sur ce
point. [Voir Décision 08.]

Indicateurs clés de performance. Le Conseil d’administration a discuté des objectifs de performance
proposés par le Comité d’audit et des finances et le Comité de la stratégie pour 2017-2022, mais n’a pas
adopté ces objectifs. Au lieu de cela, le Conseil a demandé que: a) les groupes constitutifs du Conseil
d’administration soumettent des déclarations, des questions, des préoccupations ou des révisions
proposées concernant les objectifs de performance, y compris le mode d’examen des informations ou
estimations au niveau national au 30 novembre 2016; b) que le Secrétariat fournisse une réponse pour le
9 décembre 2016; c) que les présidents et les vice-présidents du Comité d’audit et des finances (CAF) et
du Comité de la stratégie (CS) déterminent les objectifs de performance à atteindre par chaque Comité;
Et d), et que les présidents et vice-présidents du CAF et du SC établissent un Groupe consultatif commun
chargé de travailler avec le Secrétariat pour présenter au CAF et au SC, avant le 9 décembre 2016, des
objectifs de performance révisés pour le cadre stratégique d’indicateurs clés de performance (ICP) – sur
la base d’estimations nationales lorsque ces données sont pertinentes et disponibles -, pour
recommandation au Conseil d’administration avant la première semaine de mars 2017.

De plus, le Conseil d’administration a décidé que le Groupe consultatif: (a) comprendra quatre personnes
identifiées par le groupe constitutif des maîtres d’oeuvre et quatre personnes identifiées par le groupe
constitutif des donateurs et deux représentants des partenaires techniques, en consultation avec les
présidents et vice-présidents du CAF et du SC, pour collaborer avec le Secrétariat afin de présenter des
objectifs de performances révisés pour le cadre stratégique d’ICP; b) consultera le Comité technique
d’examen des propositions et le Groupe  technique de référence en évaluation; c) examinera les
déclarations, les questions, les préoccupations ou les révisions proposées par les groupes constitutifs du
Conseil d’administration, ainsi que les réponses fournies par le Secrétariat, afin de conseiller le
Secrétariat sur la présentation au CAF et au SC des objectifs de performance révisés pour le cadre
stratégique d’ICP; d) sera dissout une fois que le conseil aura approuvé les cibles de performance pour le
cadre stratégique d’ICP. [Voir Décision 09.]

La prochaine réunion. Le Conseil s’est félicité de l’invitation du Gouvernement rwandais à accueillir la 37e
réunion du Conseil d’administration du Fonds mondial qui se tiendra les 3 et 4 mai 2017. [Voir Décision
10.]
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